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Motto: ,,Invitatura cere o munca de fiecare moment. Munciti cite putin, in fiecare zi”.

Grigore Moisil
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Planul managerial al Colegiului National ,,Grigore Moisil” pentru anul scolar 2022-2023 este parte integrantd a Strategiei de dezvoltare a

invatamantului bacauan. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania,
reforma ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculum i pand la management si are ca tel crearea unui sistem e ducational adecvat societatii
cunoasterii. Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea de Tnvatdmant Colegiul
National,,Grigore Moisil”, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de Tnvatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei
noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitdtii si a eficacitatii sistemului de educ atie
si formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala cétre spatiul
european. Colegiul National proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului privind invatdmantul preuniversitar. Pentru aceasta
colegiul si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2021-2022, in concordanta cu prioritdtile si strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii , privind
asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana. Pentru
elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2022-2023, s-a realizat analiza contextului general exterior sistemului de
invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar2021-2022 -P.E.S.T.E

Strategia educatiei si formarii profesionale Europa 2030 contureazd cadrul pentru cooperarea europeand in domeniu, stabileste obiective
strategice pentru deceniul 2020-2030, incluzand formarea profesionald initiald si fomarea profesionala continud, pentru ca sistemele de fomare
profesionald sd devind mai atractive, relevante, orientate cdtre carierd, inovative, accesibile si flexibile, adaptate necesitatilor pietei fortei de munca.

Strategia Europa 2030 se axeaza pe trei prioritdti: crestere inteligentd - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare; crestere
durabila - promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive; crestere favorabila

incluziunii - promovarea unei economii cu o rata ridicatd a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.
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Prezentul Plan Managerial este elaborat in concordanta cu Planul Strategic de Dezvoltare al C.N. ,,GR. Moisil”, aprobat L
de Consiliul de administratie, ca urmare a noilor prevederi ale reformei in curs introduse de noua lege a educatiei nationale din Romania.
Pentru sustinerea celor 3 prioritati si atingerea acestor {inte sunt propuse ca instrumente de lucru 7 initiative emblematice :
e 3initiative pentru cresterea inteligenta:
- O Uniune a inovarii.
- O Agenda Digitala pentru Euro.
- Tineret in miscare.
e 2 initiative pentru crestere durabila:
- O Europa eficientd din punctul de vedere al utilizarii resurselor.
- O politica industriala integratd pentru era globalizarii.
e 2 initiative pentru crestereaincluziva:
- O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca.

- Platforma europeand de combatere a sardciei.

Valorile cheie pe care le promovam si respectdm in institutia noastra scolara sunt:

0 Perfectionare: Urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale §i personale, dotarea cu
echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.;

0 Calitate si eficienta: Furnizim furniza serviciide calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii instructiv - educative din scoald, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

0 Lucrul 1n echipd: Dezvoltdm un climat de muncd armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea spiritului civic si
antreprenoriatului, folosind metode participative si consultative.

0 Cooperare si respect: Promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea locald, cu institutii la

nivel local, judetean, national si european/international cu atributii In domeniul educatiei.
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O Autodepasirea: — Sustinem formarea continud si stimulam dezvoltarea personala si profesionala pentru ca fiecare elev,
parinte si fiecare angajat sa se simtd motivat sa participe si sa contribuie cu entuziasmul, cunoasterea, abilitatile si potentialul sau 1n activitatile curente
si proiectele scolii.

In scoala noastra se intilnesc destinele profesorilor cu o insemnati pregitire academici cu cele ale tinerilor dornici de cunoastere si afirmare. In
scoala noastra se transpun 1n prezent idei pentru viitor. De aceea, pentru Colegiul National ,,Grigore Moisil” Onesti, unitate de invatamant de prestigiu
la nivel regional si national, responsabilitatea principald asumatd este aceea de a dezvolta un management strategic si participativ prin asigurarea
bunéstarii, dezvoltarii personale si progresului scolar pentru toti elevii si crearea conditiilor optime elevilor capabili de performantd pentru atingerea
excelentei .

Planul Managerial contine Planul Operational al Colegiul National ,,Grigore Moisil” Onesti, care are menirea de a clarifica activitatile necesare

implementarii obiectivelor strategice, responsabilitatile, termenele de realizare, indicatorii de performanta si rezultatele asteptate.
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Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene si avand in vedere necesitatea compatibilizarii Tnvatdmantului romanesc

cu sistemul european de educatie si formare profesionala, Planul Managerial pentru anul scolar 2020-2021 se fundamenteaza pe Strategia Europa 2030.
Planul managerial pentru anul scolar 2022-2023 a fost elaborat tinand cont de:

Planul managerial al .S.J. Bacau;

Raportul privind Starea invatamantului preuniversitar la nivelul C.N. ,,Grigore Moisil” Onesti pentru anul scolar 2021-2022;

Strategia Nationalad pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020 — 2030 ;

M Wb oe

Raportul Anual al Comisiei de Evaluare si Asigurare a Caliatii

Dupa o analiza a datelor existente 1n anul scolar precedent, s-au conturat obiectivele strategice care stau la baza planului managerial.
Prezentul Plan managerial este Tn acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii si are ca
deziderat atingerea idealului educational, legiferat in Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invatdmant consta in dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasd a individualitdtii umane, personalitatii umane si in asumarea unei scale de valori necesare p entru constructia unei

economii si societdtia cunoasterii.
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Colegiul National ,, Grigore Moisil ” — centru educational de excelenta, o scoala moderna si performanta,

ancoratain realitatile societatii romdnesti i europene care formeaza tineri cu profil european.

MISIUNEA UNITATII SCOLARE

Colegiul National ,, Grigore Moisil” isi propune dezvoltarea unui parteneriat stabil in comunitatea locala, a unui
mediufavorabil educatiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, informationale, religioase, ecologice, astfel
incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetatean romdn si european, creativ, critic §i

autocritic, capabil sa se integreze in orice tard europeand.
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In elaborarea Planului Managerial s-a avut in vedere urmatoarele:

e egea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016-2020, Erasmus+;
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2020;
¢ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul ,,Educatie”;
¢ Ordinul ME nr. 4183 /4 iulie 2022 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;
¢ Ordonanta de urgentd privind asigurarea calitatii educatiei nr.75/12.07.2005;
¢ Ordinul MEC nr.5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa finalizarea invatamantului obligatoriu;
¢ Ordinul ME nr. 3505 /2022 privind structura anului scolar 2022— 2023;
¢ Ordinul ME nr. 5242 /31.08.2022 privind organizarea si desfasurarea examenului de Bacalaureat national —2023;
Ordinul MEN nr. 4005 /25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind actele de studii si documentele scolare in Tnvatadmantul
preuniversitar nr. 3844/24.05.2016 ;
Ordinul MECTS nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatdmant preuniversitar
Ordinul ME nr. 3026 / 13.01.2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de invatamant preuniversitar
Ordinul ME nr. 5154 /30.08.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de
administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar
Ordinul MECTS nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic
COLEGIUL NATslg_N'ﬁrl;e;-,thmlﬁ?rﬁﬁ rOISIL” ONESTI
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e Ordinul MECTS nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar
e Ordinul MECTS nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din Invatamant
e Ordinul MECTS nr. 201 din 26 februarie 2016 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica
si supravegherea stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice
¢ Ordinul MENCS nr. 3838/28.05.2010, privind Regulamentul Consiliului National al elevilor;
e Ordinul MECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
¢ Ordinul MENCS nr. 4742 /10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevilor
¢ Ordinul MEC nr. 5457 /31.08.2020 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in invatdmantul liceal
de stat pentru anul scolar 2020-2021;
¢ Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru disciplinele de studiu din invatdmantul preuniversitar;
e Ordinul MECI nr. 5099/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru discipline de studiu din Tnvatdmantul liceal;
¢ Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functii de diriginte;
¢ Ordinul MECS 1409 /29.06.2007 cu privire la aprobarea strategiei M.Ed.C.T. privind reducerea fenomenului de violenta n unitdtile de invatamant
preuniversitar;
e Ordinul MEC nr. 4343/ 27.05.2020 , aprobarea Normelor metodologice privind violenta psihologica — bullying ;
o Ordinul 6143/1.11.2011 cu privire la aprobarea criteriilor de performantd pentru evaluarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar,
modificat prin OMEC 3597/2014;
¢ Ordinul MECTS nr. 6143/1.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
e Ordinul MEC nr. 4247 / 13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a actvitatii personalului didactic si
didactic auxiliar , aprobata prin Ordinul MECTS nr. 6143/1.11.2011 ;
COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI 10
str. Tineretului, nr. 14,
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¢ Ordinul MECTS nr. 5.564 / 2011 privind aprobarea Metodologiei de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de
formare continua si a programelor de formare oferite de acestia completat prin OMENCS 970/2016;
e Ordinul MECTS nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile
e Ordinul MEC nr. 5497/25.10.2006 privind aprobarea criteriilor de acordare a atributiilor de perfectionare prin definitivarea in invatamant si
gradele didactice II si I, institutiilor de invatamant superior - centre de perfectionare;
¢ Ordinul MENCS nr.5561/31.10.2011 privind Metodologia de formare continua a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
¢ Ordinul. nr. 3337/08.03.2002 privind activitatea desfasurata de consilierul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare 1n cadrul
unitatilor de invatamant preuniversitar;
e Ordinul MECS nr. 4624 din 27 1ulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitafilor care ofera
e activitate extrascolara
e Ordinul MECTS. 3081/27.01.2010 privind aprobarea planului cadru de invatamant pentru clasa a X, ciclul inferior la liceului, filiera tehnologica,
invatamant de zi;
¢ Ordinul MECTS nr. 5488/29.09.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru pentru organizarea si functionarea consortiilor scolare; Ordin nr.
3905 din 18.07.2014 privind acreditarea programelor de formare continu;
¢ Ordinul MEN nr. 4556/10.09.2014 privind desemnarea membrilor Comisiei pentru aplicarea prevederilor Hotararii Guvernului nr. 4839/2004 si
completat prin HG 594/2009 aprobarea criteriilor privind cuantumului sprijinului financiar ce se acorda elevilor in cadrul Programului national de
protectie sociala, ,,Bani de liceu”;
¢ Ordinul nr. 3677/24.06.2014 pentru modificarea si completarea Ordinului nr. 3530/30.05.2014 privind aprobarea listei nominale a beneficiarilor
Legii nr. 269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitionarii de calculatoare, pentru anul 2014;
e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 808/2015 privind abrogarea Ordinului M.E.P. nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial;
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Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data
de 13
decembrie 2006 si semnatd de Roméania 1n data de 27 iulie 2007, ratificata prin Legea nr. 221/2010;
¢ Ordinul MEN 3347/25.04.2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invatdmantul preunivesitar a programului Erasmus+;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei. Orizonturi 2013-2020- 2030;
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e Numir mare de cadre didactice cu pregatire profesionald relevantd si experienta didactica (grad Isau Il, doi prof. au studii doctorale);

¢ Personal didactic competent si implicat inrealizarea performantei scolare: autori de auxiliare curriculare si publicatii, membri Tn comisii judetene
sinationale la examene, olimpiade si concursuri scolare;

e Admiterea in clasa a IX-a cu medii intre 9.76 — 7.72;

e Procentul de promovabiliate la Bacalaureat promotia curentd 99,41 %;

¢ Adaptarea ofertei educationale la nevoile societatii si pietei muncii;

e Elaborarea curriculum-ului la decizia scolii si a celui de dezvoltare locala;

¢ Preocupare pentru promovarea imaginii scolii gi a planului de scolarizare;

e Implicarea in desfasurarea programelor, proiectelor si parteneriatelor europene, nationale si locale (Erasmus+);

e Derulare de proiecte cu finantare externd;

¢ O buna colaborare cu autoritatile locale;

¢ Rezultate foarte bune ale elevilor la examene si concursuri scolare: Premii la etapele locale si judetene ale olimpiadelor scolare care s-au desfaturat
in conditii de pandemie ; Parteneriat cu centrul de examen ECDL;

¢ Derularea si intierea de parteneriate educationale cu scoli gimnaziale, licee, colegii, ong-uri, universitati etc;

e Cadrele didactice sunt preocupate pentru formarea si dezvoltarea profesionala;

13
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e Resursele materiale existente oferd posibilitatea profesorilor sustinerii lectiilor utilizand soft-uri educationale;
e Colaborare buna in cadrul activitatilor ce se desfasoara la nivel de consortiu, ,,Grigore Moisil- Ghitd Mocanu”;
e Ofertd educationald adaptata nevoilor societatii §i pietei muncii;

e Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in proiecte internationale;

e Dotarea fiecarei sali de clasa cu video proiector si laptop;

¢ Dotarea bibliotecii scolii cu material didactic;

e Asociatia parintilor Grigore Moisil oferd sprijin in desfasurarea unor activitati la nivelul colegiului;

PUNCTE SLABE
e Slaba preocupare pentru diversificare a CDS-urilor;
¢ Personal incadrat cu normd in mai multe unititi scolare, care creeaza mici probleme la intocmirea orarului;
¢ Existenta unui numar mare de elevi cu parintii aflati n strainatate, acestia fiind 1n grija bunicilor si a rudelor;
e Fondul de carte al bibliotecii, desi bogat nu este in permanentd reactualizat;
e Lipsa fondurilor din cheltuielile complementare pentru reparatii instalatie electricd la sala de sport;
e Slabd preocupare pentru prezentarea ofertei educationale;

e Lipsa echipamentelor tehnice si a conexiuni la internet in cazul unor elevi ;

COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI
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OPORTUNITATI

e Politia municipiului se implicd in combaterea fenomenului infractional, prin activitati de educatie civica si rutiera;

¢ Colaborarea cu mass-media in vederea diseminarii rezultatelor elevilor, a planului de scolarizare si promovarea imaginii unitatii noastre;

¢ Existenta mijloacelor moderne de comunicare si informare (Internet, fax, multifunctionale, site-ul scolii, calculatoare, laptopuri etc);
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e Standardele Tnalte privind activitatile didactice si rezultatele bune ale elevilor asigura prezenta unei populatii scolare cu nivel intelectual ridicat;

e Dezvoltare personald prin programe de formare;

e Dezvoltarea unui parteneriat national si european care asigura formarea continud a cadrelor didactice;

e Largirea spatiului comunitar european aduce posibilitati nelimitate de colaborare cu institutii din UE;

e Realizarea de actiuni initiate de scoald si implicarea in mai mare masura a parintilor in aceste actiuni;

¢ Existenta unui Proiect Erasmus+ 1n derulare care ofera posiblitatea de cercetare in randul elevilor si profesorilor;
e Comunicare / interrelationare / multiculturalitate

e Acordarea sprijinului financiar ,,Bani de liceu” si a burselor de studiw/sociale/de boala

e Politici de finantare pe baza de programe europene

COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI
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AMENINTARI

¢ Diminuarea motivatiei tinerilor pentru Invatatura;

e Planul de nvatamant si programele scolare prea incarcate la anumite discipline centreazd actul educativ pe aspectul informativ, teoretic in
defavoarea celui formativ;

e Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul de valori ale societaii;

¢ Criza economico-financiara, cresterea ratei somajului;

e Reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesia didactica;

e Scaderea populatiei scolare;

e Risc social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022 - 2023

T1. Implementarea curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie europene;
T2. Acces egal, nediscriminatoriu, la educatie pentru toti elevii;

T3. Sustinerea tuturor elevilor pentru optimizarea invatarii si progresul scolar, atit a elevilor capabili de performanta, cat si a elevilor cu dificultati de
invatare si oportunitdti reduse;

T4. Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionala si de asistentd psihopedagogica;

T5. Sustinerea formdrii continue a resurselor umane prin motivarea eficientd, valorizarea rezultatelor si recompensarea meritelor (elevi, personal
didactic, personal didactic-auxiliar);

T6. Dezvoltarea parteneriatelor scoala — familie — comunitate si a altor parteneriate strategice la standarde europene;

T7. Internationalizarea serviciilor educationale oferite de scoala prin implicarea elevilor si profesorilor in noi programe si proiecte la nivel european

16
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IV.  PRIORITATI STRATEGICE (DIN CORELAREA PUNCTELOR SLABE CU AMENINTARILE)

In urma analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind aspectele principale, concluziile analizei existi un numar semnificativ
de puncte tari identificate in organizarea si functionarea organizatiei scolare. Tindnd cont de oportunititile oferite de politicile educationale la nivel
national, fiind receptivi la schimbarile socio-economice contemporane, la fluctuatiile de pe piata muncii, la tendintele demografice si la presiunile
comunitatii de adaptare a ofertei educationale si in contextul analizei SWOT s-au stabilit urmatoarele prioritati strategice:

¢DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR LA NIVEL DE INSTITUTIE SI CLASA iN VEDEREA OPTIMIZARII
PROCESULUI EDUCATIONAL;

*DEZVOLTAREA UNEI STRATEGII EDUCATIONALE CARE SA RASPUNDA NEVOILOR INDIVIDUALE DE FORMARE A
FIECARUI ELEV;

¢ ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE;

¢ DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR CU PARINTII, COMUNITATEA LOCALA SI CU INSTITUTI SIMILARE LA NIVEL
LOCAL, REGIONAL, NATIONAL SI EUROPEAN.

OBIECTIVE GENERALE
O1. Optimizarea conducerii operationale a colegiului si managementului unitatii;(director, membri ai Consiliului de Administratie, cadre didactice
coordonatoare);

O2. Crearea conditiilor optime desfasurdrii activitatiiin colegiu si asigurarea protectiei si securitatii personalului angajat;

O3. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin dezvoltare institutionala;
O4. Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, serviciilor educationale (curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si
profesionald;

O5. Realizarea progresului optim pentru fiecare elev in parte si mentinerea rezultatelor scolare la un nivel ridicat;

18
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OG6. Stabilirea ofertei educationale a scolii, prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor cu cerinte educative

speciale si la cerintele pietei muncii;

O7. Formarea initiald si continud a personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic in vederea desfasurarii procesului instructiv-educativ la un nivel
calitativ ridicat;

O8. Activitate didactica si educativa in conformitate cu documentele normative si bazata pe o metodologie centrata pe elev;

09. Adaptarea CDS la cerintele beneficiarilor directi — elevii si parintii — si indirecti — comunitatea locala;

0O10. Realizarea strategiilor si a procedurilor pentru implementarea principiilor de asigurare a calitatii;

O11. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolara si bazei didactico- materiala pentru desfasurarea procesului educational;

O12. Cresterea gradului de participare a partenerilor educationali din comunitatile locale, in solutionarea problemelor scolii;

O13. Desfasurarea in conditii optime a etapelor de mobilitate din cadrul proiectului Erasmus+;

0O14. Accesarea unor programe cu finantare din fonduri europene.
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OBIECTE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE: MANAGEMENT, CURRICULUM, RESURSE, RELATII
COMUNITARE

1. Proiectarea activititilor scolare la nivelul scolii, si a clasei de elevi in functie de analiza activitatii desfasurate
in anul scolar 2021-2022;
MANAGEMENT 2. Realizarea unui management educational eficient si asigurarea calititii in activitatea colegiului;
3. Dezvoltareaunei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii;

4. Intocmirea proiectului planului de scolarizare in acord cu nevoile comunititii si resusele educationale.

1. Adaptarea curricumului in dezvoltarealocali(CDL) in concordantd cu nevoile beneficiarului(ele vului);

2. Initierea la nivelul scolii a unui program remedial(de pregitire) in vederea cresterii promovabilititii la
CURRICULUM examenul de bacalaureat;

3. Centrarea procesului educativ pe rezultatele invatarii, noi abordari metodologice si practice ale curricumului;

4. Stabilirea ofertei curriculare in unititile de invatamant in functie de nevoile specifice ale elevilor si comunitatii.

1. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invitdmantul preuniversitar prin
Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

2. Formarea continui a personalului didactic in concordantad cu nevoile pesonale de dezvolare profesionala si
nevoile de dezvoltare institutionala;
RESURSE UMANE

3. Cresterea calitatii resurselor umane angajate in invataméntul preuniversitar in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calititii in invatamant;

4. fncadrarea cu personal didactic cu o foarte buna pregatire stiintifica si metodica.

5. Definirea si promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.
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1. Stabilirea prioritatilor privind necesarul de investitii pentru realizarea de reabilitiri si dotari pentru cresterea
RESURSE calitatii in educatie;
MATERIALE 2. Atragerea unor noi surse de finantare;
3. Infiintarea unui soft educational al colegiului, care sa poate fi folosit in procesul instructiv-educativ.
1. Colaborarea cu autorititile locale, prin participarea in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii;
2. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate comunitare;
RELATII
3. Cooperarea cu mass-media locala, actualizarea site-ului solii in vederea unei informari eficiente si rapide;
COMUNITARE
4. Promovarea si prezentareaimagini scolii in comunitate;
5. Dezvoltarea de proiecte europene.
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V.PROGRAME DE DEZVOLTARE PE FIECARE DOMENIU FUNCTIONAL:

Resurse Proceduri de Indicatori de
Activitati/actiuni Responsabilitati Termen
materiale monitorizare performanta/realizare
Proiectarea activitatii la nivelul
scolii: plan managerial 2022- Analiza in C.A. si
2023, constituirea CA, a o C.P. Strategii, o
o o ‘ Legislatia in _ Corelarea obiectivelor
comisiilor metodice si tematice, ) planuri de )
vigoare generale cu planurile
stabilirea programului de Director activitate ale .
e - . . manageriale
activitati si sarcinile membrilor ) comisiilor
Raportul de Septembrie —
CA Revizuire PDI . Consiliul de Administratie ' _ metodice.
activitate pentru noiembrie
Constituirea/reactualizarea
anul 2021-2022 2022 Deciziile de constituire
componentei Comisiei pentru Consiliul Profesoral Concluziile o
o o _ a comisiilor pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii analizelor,
_ . . . anul scolar 2022-2023
conform prevederilor Ghidului ) planurile de
) Analiza SWOT )
CEAC pentru invatamantul remediere.
preuniversitar.
Reactualizarea documentelor o Director ) ‘ Gradul de realizare a
Legislatia in Decembrie Rapoarte, analize
manageriale, a Regulamentului ' Consiliul de Administratie obiectivelor propuse
) ) ) vigoare o 2022 CA,CP
de organizare si functionare a Consiliul Profesoral
22
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Resurse Proceduri de Indicatori de
Activitati/actiuni Responsabilitati Termen
materiale monitorizare performanta/realizare
CN ,,Gr.Moisil”, a Comisia de monitorizare
Regulamentului Intern, a
Statului elevului.
Realizarea autoevaluarii _
e | o | Octombrie- |
institutionale la inceput de an Legislatia in Director Raport de Gradul de realizare a
_ _ noiembrie o
scolar, conform documentelor vigoare Responsabil CEAC 2022 activitate anual. Standardelor
elaborate de ARACIP.
Obtinrea
Legea 1/2011
Elaborarea unor instrumente Director Septembrie — calificativelor.
‘ _ Contractul . o ‘ ‘ Raport de ‘ ‘
operationale(fisa postului, fisa ) Consiliul de Administratie octombrie o Preluarea fisei postului
o colectiv de activitate anual.
de evaluare) si aplicarea lor. 2022 de catre personalul
munca §
scolii.
Indrumare si control a cadrelor ) Permanent Fise de asistentd la
S _ Legeal/2011, Director Raport de o
didactice si a personalului conform o ord.Activitati
- ROF _ activitate anual ‘
auxiliar. graficului metodice.
Indrumarea controlul si Legislatia in Director o Planul managerial al
o ‘ o ‘ Permanent Planul comisiei o
evaluarea activitatilor SSM, PSI. vigoare Responsabili SSM si PSI comisiilor

COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI

str. Tineretului, nr. 14,
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Activitati/actiuni

Proceduri de

Indlcatorl de

Resurse Responsabilitati Termen performanta/
monitorizare
realizare
Elaborarea documentarea Director
) ) o Planuri cadru o Semestrial/ Rapoarte Realizarea mapelor
scolare:planificari calendaristice, Comisia pentru
‘ ' Programe scolare . anual semestriale/anuale metodice
planuri de lectie. curriculum
o o Director Parcurgerea
Monitorizarea parcurgerii ritmice $1 Raport de
Planificari calendaristice Comisia pentru Permanent programei conform
de calitate a continuturilor. . activitate anual.
curriculum planificarii statisice
Director
Revizuirea procedurilor specifice o ) o Conform Raport de
) ) Legislatia In vigoare. Comisia pentru ) o
curriculum-ului. graficului activitate anual.
curriculum

Monitorizarea progresului scolar.

Practicarea asistentelor si

Programe scolare

interasistentelor la ore. Teste periodice Director ) Numir de asistente
‘ . ‘ ‘ Rapoarte, analize
Elaborarea instrumentelor interne Lucrari de evaluare Responsabil CEAC Permanent si interasistente la
CA,CP
specifice de Tnregistrarea a semestriala ore
progresului scolar (teste, lucrari, Fisa de asistentd la ore
referate, portofolii).

Elaborarea planificarii orelor de . _ _ .

. ' Planuri cadru Director Octombrie Rapoarte Gradul de realizare a
consultatii pentru recuperare si ] o

Programe scolare 2022 semestriale/anuale | obiectivelor propuse

performanta.
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Indicatori de
Proceduri de
Activitati/actiuni Resurse Responsabilitati Termen performanta/
monitorizare
realizare
Director . .
) . ) ) Noiembrie- ) ]
Elaborarea de CDS-uri, stabilirea Planuri cadru Responsabil CEAC decermbri Rapoarte, analize | Gradul de realizare a
ecembrie
numarului de ore. Programe scolare Comisia pentru 2022 CA,CP obiectivelor propuse
curriculum
Fixarea tezelor si discutarea Director )
i ) ) o Conform Rapoarte, analize Respectarea
rezultatelor evaludrilor semestriale | Structura anului scolar | Comisia pentru )
o . calendarului CACP planificarii tezelo
in cadrul Consiliului Profesoral. curriculum
Promovarea sisternatica a unor
metode si tehnici moderne de ) ) )
o _ ) Plan de lectie. Director Raportul ariilor Rapoarte, analize
studiu interactive precum si ) ) Permanent
' o Fisa de asistenta la ore. curriculare CA,CP
practicarea de modele si stiluri
eficiente de invatare.
Aprobarea fiecarei programe pentru
CDS 1in consiliul pentru curriculum Planuri cadru Director Conform Rapoarte, analize | Gradul de realizare a
si obtinerea avizului de la Programe scolare calendarului CA,CP obiectivelor propuse
inspectorul de specialitate.
Consilierea elevilor si B _ ' Realizarea planului
] Elevii claselor a VIII-a Director Conform Rapoarte, analize
promovarea ofertei ) de scolarizre
] Elemente de promovare CA calendarului CA,CP
educationale 1n randul Avizul ISJ

25

COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI
str. Tineretului, nr. 14,
telefon/Fax: 0234-321943; 0234-315310
e-mail: grcmoisil@yahoo.com


mailto:grcmoisil@yahoo.com

ovﬁc’“" L NATro
=

2V
GRIGORE xvxoxsu.:‘-’C

| INSPECTORATUL
/ls coL AR

/ﬁ(/' JUDETEAN
\ IB A C AU

Activitati/actiuni

Resurse

Responsabilitati

Termen

Proceduri de

monitorizare

Indicatori de
performanta/

realizare

acestora cu asigurarea

unei informari corecte
asupra oportunitatilor de

alegere a profesiei in
functie de aptitudinile si

posibilititile elevilor
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Proceduri de Indicatori de

Activitati/actiuni Resurse materiale Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare

Numir de lucrari
) . y . Rapoarte
Realizarea lucrarilor de reparatii, Director Conform realizate si dotari ale
) o Proiect de buget semestriale si
modernizare si igienizare. graficului cabinetelor si salilor
anuale
de clasa
] ) ) ) ) Rapoarte
Realizarea proiectului de buget si a ) Director, CA Conform ) ) Realizarea executiei
o Proiect de buget ‘ semestriale si
executiel bugetare graficului bugetare
anuale
Dotarea laboratoarelor, salilor de Numirul salilor de
Director, CA Conform
clasa si a cabinetelor cu material Proiect de buget Rapoarte anual clasa dotate cu
S graficului
didactic material
Preocuparea pentru atragerea .
PDI Director Permanent Raport anual Suma obtinuta
fondurilor extrabugetare
Documentatii _ ' Rapoarte
Intocmirea de noi cereri de finantare o Echipa de proiecte _ ‘
Specifice Permanent semestriale si Numérul de proiecte
nerambursabila, prin proiecte europene
Ghidul ERASMUS+ anuale
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Proceduri de Indicatori de
Activitati/actiuni Resurse materiale Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
Imbunitatirea fondului de carte al Proiect de buget Director, CA Numiérul volumelor
L o 3 Permanent Raport anual .
bibliotecii scolare venituri proprii achizitionate
Stabilirea numarului si tipurilor de Metodologia de .
_ ' ] ) Proiect de
posturi de conducere, didactice auxiliare | Miscare a personalului Director, CA februarie cncad 1SJ Numéirul normelor si
incadrare
si nedidactice n functie de efectivele de didactic 2023 a posturilor existente
Bacau
elevi si normativele 1n vigoare. 2022-2023
Imbunitatirea calititii prestatiei cadrelor Prof inscrisi )
o S ) Popularizarea
didactice debutante prin activitati de la grade Director Permanent Raport anual fortel
ofertelor
consiliere si stagii de perfectionare. didactice
Evaluarea si autoevaluarea ] Director Septembrie 5 _
) Fise de evaluare o Numar calificate FB
personalului Comisie evaluare 2022
Plan managerial o _ Conform Raport arii Numar de activitati
Organizarea activitatilor metodice o ) Comisie metodica ) ) i
Comisie metodica graficului curriculare metodice
Formarea continud a personalului Numarul cursurilor si a
didactic, in concordantd cu nevoile ) Responsabil comisie Conform creditelor obtinute
o Cursuri CCD . o Rapoarte anuale _
de dezvoltare personala, si perfectionare graficului Cresterea performantei
institutionala. actului didactic
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Proceduri de Indicatori de
Activitati/actiuni Resurse materiale Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
Reorganizarea Comisiei pentru Regulament CEAC ) Septembie o
Director CP, CA Decizii interne
Asigurarea si evaluarea calitatii Proceduri 2022
Director, CA Februarie Gradul de realizare a
Alegerea responsabililor ariilor Legislatia in vigoare Raport anual
) B L 2023 obiectivelor propuse
curriculare, stabilirea dirigintiilor.
Organizarea si desfasurarea corectd a . )
Director, CA Gradul de realizare a
concursurilor de ocupare a posturilor | Legislatia in vigoare Permanent Raport anual
. obiectivelor propuse
vacante
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Activitati/actiuni

Realizarea lucrarilor de reparatii,

modernizare si igienizare si stabilirea

Resurse

Responsabilitati

Termen

Proceduri de

monitorizare

Indicatori de

performanta/realizare

achizitii si investitii, respectarea

normelor tehnice de functionare).

impreuna cu reprezentantii autoritatilor Director )
o Reserse - Rapoarte de Gradul de realizare a
locale a prioritatilor de dezvoltare ale Consiliul de Permanent _ o
L extrabugetare L analizd obiectivelor propuse
unitdtii scolare sub aspectul Administratie
investitiilor, reparatiilor curente si
capitale, igienizarilor si ob{inerea
autorizatiilor sanitare
Asigurarea consultantei de specialitate
de catre reprezentantii autoritatilor
locale si judetene in domenii prioritare Director )
. . . . . Rapoarte de Planul de scolarizare
de actiune (fundamentarea planului Legislatia in vigoare Consiliul de Permanent ‘ ‘
_ o analiza Numarul de proiecte
descolarizare, finantare europeana, Administratie
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Proceduri de

J 18] D E T EAN
Ind1cat0r1 de

conformitate cu acestea in viata scolii.

Continuarea parteneriatelor cu
institutiile (Inspectoratul local de
Politie, Serviciul Antidrog, Agentia

Activitati/actiuni Resurse Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
Stabilirea unui plan de actiune o o
o o Legislatie de S Rapoarte de Numarul de parinti
impreund cu Asociatia pdrintilor o Comsia dirgintilor | Permanent _ o
) o specialitate analiza participanti
,,@rigore Moisil”
Actiuni specifice de identificare a
disponibilitdtilor de implicare a parintilor in L Director Numirul de probleme
Legislatie de Rapoarte de
rezolvarea problemelor scolii si proiectarea o Consiliul de Permanent ‘ soltionate prin
. ) . specialitate analiza
activitdtii specifice de colaborare, in Administratie implicarea parintilor

Rapoarte de

Numarul de parteneriate

Organizatii Umanitare

auxiliar

proiecte europene

de activitati

_ _ Proceduri Director Permanent ‘ ‘ o
pentru Sdndtate Publica, Oficiul pentru analiza realizate Intre institutii
Protectia Consumatorilor) in vederea
implementarii proiectelor educative
Derularea activitatilor de parteneriat dintre s
) Rapoarte de Activitdtile de
unitatea noastra scolard si Asociatia,, Sf Regulamente Director Permanent ) )
) ) analiza voluntariat
Voievod, Stefan Cel Mare Harja”
Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii Elevi, personal Director Conform ‘ Numérul acordorilor si
o : o o . | Proceduri de lucru : o
universitare, ONG-uri, Asociatii si didactic si didactic Coordonator calendarului parteneriatelor incheiate

ale comisiei

de scoala
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Proceduri de Indicatori de
Activitati/actiuni Resurse Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
Specialisti din partea | Consilier scolar pentru proiecte Numarul
institutiilor partenere educative proiectelor/activitatilor
Procedurile de derulate in parteneriat.
lucru la nivelul Dezvoltarea abilitatilor
comisiei pentru elevilor si cadrelor
proiecte si didactice ca urmare a
programe cooperdrii cu institutiile
europene partenere
Cresterea spiritului de
initiativa Tn randul
elevilor si cadrelor
didactice prin initierea,
transferul de cunostinte
si abilidti in contextul
unor noi proiecte.
Implementarea si monitorizarea Ghidul Erasmus+ | Indicatori cantitativi si
programelor de cooperare europeana Director Conform calitativi
Umane:elevi,parinti
eTwinnning si Erasmus+: Coordonator calendarului Formularul de Cresterea motivatiei
si cadre didactice
»Europa tivedo e ti vivo” (Twinnning proiecte europene | de activitati candidatura elevilor, parintilor si
si Erasmus+KA2 — parteneriate cadrelor didactice de a
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Activitati/actiuni

Resurse

Responsabilitati

Termen

Proceduri de

monitorizare

Ind1cat0r1 de

performanta/realizare

strategice pentru cooperare, inovatie si
schimb de bune practici)
Tineri activi pentru Bacdu
(ErasmusKA3 — Dialog structurat cu

tinerii)

Proceduri in
vigoare la nivel
european $i
national (Conform
publicatiilor de pe
site-urile nationale

si europene)

Procedurile de

lucru la nivelul

comisiei pentru
proiecte si
programe

curopene

Procedurile de
efectuare a
mobilitatilor in
strainatate (cf. ISJ

Bacau)

sprijinirea implementarii

proiectelor europene ale

reprezentate in ctivitatile

coopera pentru

scolii
Cresterea vizibilitatii si
imaginii scolii in
comunitate:
Cresterea numarului de

arii curriculare

derulate in cadrul
proiectelor europene.
Diversificarea
domeniilor care privesc
activitatea educativa
scolara si extrascolara.
Cresterea calitatii
serviciilor educationale

furnizate de scoala.
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Activitati/actiuni

Resurse

Responsabilitati

Termen

Proceduri de

monitorizare

Indicatori de

performanta/realizare

Asigurarea resursei umane calificate,

consultantei si cdutarea de parteneri
pentru redactarea documentatiilor de
finantare a proiectelor de cooperare

scolara internationala din cadrul

Procedurile de
monitorizare si
vizibilitate a
activitatilor
desfasurate (cf.

ISJ Bacau)

Rapoarte de

activitate

Numarul cadrelor
didactice formate in
managementul

proiectelor europene
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Proceduri de Ind1cat0r1 de
Activitati/actiuni Resurse Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
programelor comunitare. Cresterea numarului de

elevi si de cadre
didactice implicate in
proiecte europene
Calitatea parteneriatelor
strategice europene
incheiate
Atragerea financiara

necesara implmentarii

proiectelor
Conform
calendarului de Numérul evenimentelor
activitati de diseminare
o ] N ) Comisia Cantitatea si calitatea
Diseminarea informatiilor referitoare la L ‘ ‘
dirigintilor, materialelor realizate

oportunitdtile de finantare prin Profesori, elevi Permanent o o
o intalniri de catedra | pentru evinedimentele de
programe si proiecte. ' ' o
si cerc metodic diseminare
Identificarea de Numérul participantilor
noi oportunitati de la evenimente

diseminare
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Proceduri de

Ind1cat0r1 de

Activitati/actiuni Resurse Responsabilitati Termen
monitorizare performanta/realizare
Procedurile
o Numdrul persoanelor
comisiel pentru .
. L ) ) ) participante la
Consilierea cadrelor didactice si a Director proiecte si
activitatile informative
personalului didactic auxiliar pentru Personal didactic si Coordonator programe )
Permanent Numériul persoanelor
participarea la accesarea burselor de didactic auxiliar proiecte europene europene si a

formare continua in strainatate.

comisiei pentru
perfectionare si

formare continua

implicate in derularea
proiectelor existente si

scrierea de noi proiecte

VI.SOCIETATEA BAZATA PE CUNOASTERE

Momentul actual este marcat de eforturi sustinute catre dezvoltarea ,,societdtii bazate pe cunoastere”.

Folosireanoilor tehnologii ale informatiei si comunicarii (TIC) este inscrisa printre principalele competente cheie afirmate de Comisia Europeana.
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In sistemele de educatie si formare are loc o mutare de accent de la formarea de competente de bazi la dezvoltarea de

competente cheie —un set de cunostinte, abilititi si atitudini necesare pentru accesul pe piata muncii, incluziune socio-culturala, dezvoltare personala si
invatare pe parcursul intregii vieti.

Curriculumul scolar capata noi dimensiuni prin adaosul de continut digital si de instrumente online: rolul cadrului didactic este predominant de
facilitare a Tnvatarii mai degraba decat de sursa de cunoastere/cunostinte, curriculumul poate fi adaptat si orientat catre necesitatile elevilor.

Competentele secolului XXI, asa cum au fost identificate de Parteneriatul pentru Educatie in Secolul XXI, sunt:

Competente de invatare si inovare ;

Competente legate de informatii, comunicarea in masa si tehnologie ;

Competente legate de viata si carierd ;

- Competente digitale .

Conform Comisiei Europene, competenta digitala este una dintre cele opt competente cheie si consta in utilizarea tehnologiilor multimedia pentru a
regasi, a stoca, a crea, a prezenta si a schimba informatii.

Dupa UNESCO, a fi familiarizat cu tehnologiile si cu mijloacele multimedia inseamna sa ai o suitd de abilitati precum:

- selectarea instrumentelor adecvate;

- operarea cu echipamente si aplicatii;

37
COLEGIUL NATIONAL ,,GRIGORE MOISIL” ONESTI
str. Tineretului, nr. 14,
telefon/Fax: 0234-321943; 0234-315310
e-mail: grcmoisil@yahoo.com


mailto:grcmoisil@yahoo.com

~GIUL NATIo
o3 Vg
C . .GRIGORE MOISIL™

_“\/l INSPECTORATUL
'S CO0OL AR

| AR
utilizarea lor pentru a gestiona, analiza, integra, evalua si crea informatii intr-0 varietate de forme.

UNESCO (2004) recomanda o serie de categorii de activitati precum:
utilizarea pachetelor software generice: aplicatii de editare de texte, programe pentru grafica, programe pentru realizarea d e prezentari, etc.;

utilizarea internetului ca resursa de informare $i pentru cercetare;

utilizarea software-ului si platformelor educationale pentru invatare interactiva, pentru simulari si pentru diverse operatii cu continut stiingific;
utilizarea instrumentelor de comunicare sincrond si asincrond pentru colaborare online si pentru schimb de informatii.

Instrumente pentru comunicare sincrond/ asincrona:

Dezvoltarea competentelor digitale, in viziunea actuala, nu se realizeaza ca activitate distincta, ci trebuie sa se integreze in contextul
activitatilor semnificative pentru parcursul de invatare din cadrul disciplinei, pe de o parte, si pentru cei care invata, pe de alta parte.

SINCRONE

- chat si Instant Messenger

- conferinte audio si video

- transmisiuni Web 1in timp real
- distribuirea de aplicatii

- ecrane

ASINCRONE

- email

- forum de discutie
- wikipedia

- blog

- transmisii
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in contextul activitatilor semnificative pentru parcursul de invatare din cadrul disciplinei, pe de o parte,si pentru cei care invata, pe de alta
parte.

Dezvoltarea competentelor digitale, in viziunea actuala, nu se realizeaza ca activitate disticta, ci trebuie sa se integreze

Folosirea corespunzitoare a tehnologiilor si utilizarea unor practici educative adecvate determind pregdtirea personalului care este implicat in
activitatea de instruire asistata de calculator care are doua dimensiuni:

dimensiune tehnica :

- Competenta de utilizare a pachetelorsoftware generice: editoare de texte, grafica, prezentiri, etc
- Competenta de utilizare a internetului ca resursa de informare si pentru cercetare
- Competenta de utilizare a software-ului si a platformelor educationale
- Competenta pentru utilizarea instrumentelor de comunicare si colaborare
- Asigurarea unui mediu sigur de lucru

- dimensiune pedagogica :

- Abordare centratd pe cel care invata (utilizaind platforme virtuale de invatare)
- Promovarea invatarii in colaborare in medii online

- Suport la distanta, prin comunicare predominant scrisa

- Evaluarea online (initiala, continua si finald) a elevilor

- Motivarea celor care invata utilizand TIC
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